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�� ���¬�£�ð�í�¼�ú�¬�U�P�ð�Ï �Ï �–�ã���U

�� �¬�Ï �¬�Ð�í�U�–�Ð�¨�U�� �Ö�Ð�ç�í�ã�ð�£�í�¼�Ö�Ð�U�8�–�ã�È�¬�í�ç�U�¼�Ð�U�� �Ö�Ð�í�¬�� �í

�! �Ê�Ö�¢�–�Ê�U�� �¬�Ï �¬�Ð�í�U�I �ã�Ö�¨�ð�£�í�¼�Ö�Ð�U�–�Ð�¨�U�� �¬�Ï �–�Ð�¨�U�V�ã�¬�Ð�¨�ç

�� �ð�ã�Ö�à�¬�–�Ð�U�� �¬�Ï �¬�Ð�í�U�8�–�ã�È�¬�í�Z�U�I �ã�Ö�¨�ð�£�í�¼�Ö�Ð�U�–�Ð�¨�U�� �Ö�Ð�ç�ð�Ï �à�í�¼�Ö�Ð
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�� �ï�•�‹�ß�Ú�§�é�•�r�W�ß�º �º �}�Ï�ð

�� �ð�ã�Ö�à�¬�•�ç�U�£�¬�Ï �¬�Ð�í�U�–�Ð�¨�U�£�Ö�Ð�ç�í�ã�ð�£�í�¼�Ö�Ð�U�Ï �–�ã�È�¬�í�ç�U�–�ã�¬
�ç�í�–�¢�¼�Ê�¼�ç�¼�Ð�¶�U�–�µ�í�¬�ã�U�ç�¬�ú�¬�ã�–�Ê�U���¬�–�ã�ç�U�Ö�µ�U�£�Ö�Ð�í�ã�–�£�í�¼�Ö�Ð�Y�U�¢�ð�í
�í�º�¬�U�¨�–�í�–�U�Ï �–�È�¬�ç�U�Ö�Ð�¬�U�í�º�¼�Ð�¶�U�£�Ê�¬�–�ã�Z�U�ã�¬�£�Ö�ú�¬�ã���U�–�Ê�Ö�Ð�¬�U�û�¼�Ê�Ê
�Ð�Ö�í�U�ç�¬�£�ð�ã�¬�U�í�º�¬�U�ç�¬�£�í�Ö�ã�•�ç�U�µ�ð�í�ð�ã�¬�U�¼�Ð�U�� �ð�ã�Ö�à�¬�X

�� �í�U�¶�Ê�Ö�¢�–�Ê�U�Ê�¬�ú�¬�Ê�Y�U�à�ã�Ö�¨�ð�£�í�¼�Ö�Ð�U�¨�ã�Ö�à�à�¬�¨�U�¢�¬�Ê�Ö�û�U�C�U�¢�¼�Ê�Ê�¼�Ö�Ð
�í�Ö�Ð�Ð�¬�ç�U�¼�Ð�U�A�?�A�C�U�µ�Ö�ã�U�í�º�¬�U�µ�¼�ã�ç�í�U�í�¼�Ï �¬�U�ç�¼�Ð�£�¬�U�A�?�@�A�Y�U�¨�ã�¼�ú�¬�Ð
�à�ã�¼�Ï �–�ã�¼�Ê���U�¢���U�–�U�ç�º�–�ã�à�U�¨�¬�£�Ê�¼�Ð�¬�U�¼�Ð�U�� �º�¼�Ð�–�X�U�� �í�U�í�º�¬�U�ç�–�Ï �¬
�í�¼�Ï �¬�Y�U�à�ã�Ö�¨�ð�£�í�¼�Ö�Ð�U�£�Ö�Ð�í�¼�Ð�ð�¬�ç�U�í�Ö�U�¬���à�–�Ð�¨�U�¼�Ð�U�Ö�í�º�¬�ã
�ã�¬�¶�¼�Ö�Ð�ç�Y�U�Ð�Ö�í�–�¢�Ê���U�'�Ð�¨�¼�–�U�–�Ð�¨�U�–�U�¶�ã�Ö�ð�à�U�Ö�µ�U�¬�Ï �¬�ã�¶�¼�Ð�¶
�¬�£�Ö�Ð�Ö�Ï �¼�¬�ç�X�U�V�º�¼�ç�U�¼�ç�U�ã�¬�ç�º�–�à�¼�Ð�¶�U�¶�Ê�Ö�¢�–�Ê�U�£�Ö�Ï �à�¬�í�¼�í�¼�Ö�Ð
�–�Ð�¨�U�ã�¬�¼�Ð�µ�Ö�ã�£�¼�Ð�¶�U�í�º�¬�U�¼�Ï �à�Ö�ã�í�–�Ð�£�¬�U�Ö�µ�U�–�U�Ê�¬�ú�¬�Ê�U�à�Ê�–���¼�Ð�¶
�µ�¼�¬�Ê�¨�U�µ�Ö�ã�U�� �ð�ã�Ö�à�¬�–�Ð�U�¼�Ð�¨�ð�ç�í�ã���X

�'�Ð�U�� �ð�ã�Ö�à�¬�Y�U�à�ã�Ö�¨�ð�£�í�¼�Ö�Ð�U�–�Ð�¨�U�£�Ö�Ð�ç�ð�Ï �à�í�¼�Ö�Ð�U�í�ã�¬�Ð�¨�ç�U�¼�Ð
�A�?�A�C�U�ç�º�Ö�û�U�Ö�Ð�Ê���U�Ï �–�ã�¶�¼�Ð�–�Ê�U�¨�¬�£�Ê�¼�Ð�¬�ç�Y�U�£�Ö�Ð�µ�¼�ã�Ï �¼�Ð�¶�U�–
�ç�Ê�Ö�û�¨�Ö�û�Ð�U �¼�Ð�U �í�º�¬�U �¨�Ö�û�Ð�í�ð�ã�Ð�X�U �%�Ö�û�¬�ú�¬�ã�Y�U �í�º�¼�ç
�ç�í�–�¢�¼�Ê�¼�ç�–�í�¼�Ö�Ð�U�£�Ö�Ï �¬�ç�U�¼�Ð�U�–�U�£�Ö�Ð�í�¬���í�U�û�º�¬�ã�¬�U�¼�Ï �à�Ö�ã�í�ç
�º�–�ú�¬�U�¼�Ð�£�ã�¬�–�ç�¬�¨�U�–�Ð�¨�U�¬���à�Ö�ã�í�ç�U�º�–�ú�¬�U�¨�¬�£�ã�¬�–�ç�¬�¨�Y
�ã�¬�µ�Ê�¬�£�í�¼�Ð�¶�U�¶�ã�Ö�û�¼�Ð�¶�U�£�Ö�Ï �à�¬�í�¼�í�¼�ú�¬�U�à�ã�¬�ç�ç�ð�ã�¬�U�Ö�Ð�U�� �Y�}
�¢�–�ç�¬�¨�U�à�ã�Ö�¨�ð�£�í�¼�Ö�Ð�X�U�V�º�¼�ç�U�í�ã�¬�Ð�¨�U�¨�¼�ã�¬�£�í�Ê���U�ã�¬�¼�Ð�µ�Ö�ã�£�¬�ç
�í�º�¬�U�¼�Ï �à�Ö�ã�í�–�Ð�£�¬�U�Ö�µ�U�¬�µ�µ�¬�£�í�¼�ú�¬�U�£�–�ã�¢�Ö�Ð�U�Ê�¬�–�È�–�¶�¬
�Ï �¬�–�ç�ð�ã�¬�ç�Y�U�¼�Ð�£�Ê�ð�¨�¼�Ð�¶�U�–�U�û�¬�Ê�Ê�}�µ�ð�Ð�£�í�¼�Ö�Ð�¼�Ð�¶�U�� �
 �� �8 �X

�� �Ö�Ð�ç�í�ã�ð�£�í�¼�Ö�Ð�U�Ï �–�ã�È�¬�í�ç�U�–�ã�¬�U�¶�ã�–�¨�ð�–�Ê�Ê���U�ã�¬�£�Ö�ú�¬�ã�¼�Ð�¶�Y
�û�¼�í�º�U �£�¼�ú�¼�Ê�U�¬�Ð�¶�¼�Ð�¬�¬�ã�¼�Ð�¶�U�Ê�¬�–�¨�¼�Ð�¶�U�¶�ã�Ö�û�í�º�U �–�Ð�¨
�ã�¬�ç�¼�¨�¬�Ð�í�¼�–�Ê�U�£�Ö�Ð�ç�í�ã�ð�£�í�¼�Ö�Ð�U�¬���à�¬�£�í�¬�¨�U �í�Ö�U�ã�¬�¶�–�¼�Ð
�Ï �Ö�Ï �¬�Ð�í�ð�Ï �U�µ�ã�Ö�Ï �U�A�?�A�E�U�Ö�Ð�û�–�ã�¨�ç�X�U

�� �¬�Ï �–�Ð�¨�U�µ�ð�Ð�¨�–�Ï �¬�Ð�í�–�Ê�ç�U�ã�¬�Ï �–�¼�Ð�U�ç�í�ã�Ö�Ð�¶�Y�U�à�–�ã�í�¼�£�ð�Ê�–�ã�Ê��
�µ�Ö�ã�U�¼�Ð�µ�ã�–�ç�í�ã�ð�£�í�ð�ã�¬�Y�U�º�Ö�ð�ç�¼�Ð�¶�U�–�Ð�¨�U�¬�Ð�¬�ã�¶���U�ç���ç�í�¬�Ï �ç�X

�%�Ö�û�¬�ú�¬�ã�Y�U �í�º�¬�U �à�–�£�¬�U �Ö�µ�U �ã�¬�£�Ö�ú�¬�ã���U �ã�¬�Ï �–�¼�Ð�ç
�£�Ö�Ð�ç�í�ã�–�¼�Ð�¬�¨�U�¢���U�ç�í�ã�ð�£�í�ð�ã�–�Ê�U�£�º�–�Ê�Ê�¬�Ð�¶�¬�ç�Y�U�¼�Ð�£�Ê�ð�¨�¼�Ð�¶
�º�¼�¶�º�U�¬�Ð�¬�ã�¶���U�à�ã�¼�£�¬�ç�Y�U�µ�¼�Ð�–�Ð�£�¼�Ð�¶�U�£�Ö�Ð�¨�¼�í�¼�Ö�Ð�ç�U�–�Ð�¨
�ð�Ð�¬�ú�¬�Ð�U�Ï �–�ã�È�¬�í�U�¨�¬�ú�¬�Ê�Ö�à�Ï �¬�Ð�í�ç�U�–�£�ã�Ö�ç�ç�U�ã�¬�¶�¼�Ö�Ð�ç�X
�V�º�¬�ç�¬�U�µ�–�£�í�Ö�ã�ç�U�£�Ö�Ð�í�¼�Ð�ð�¬�U�í�Ö�U�–�µ�µ�¬�£�í�U�¢�Ö�í�º�U�¨�¬�Ï �–�Ð�¨�U�–�Ð�¨
�¼�Ð�ú�¬�ç�í�Ï �¬�Ð�í�U�¨�¬�£�¼�ç�¼�Ö�Ð�ç�X

�V�º�¬�U�¨�–�í�–�U�à�ã�¬�ç�¬�Ð�í�¬�¨�U�¼�Ð�U�í�º�¼�ç�U�ã�¬�à�Ö�ã�í�U�í�º�¬�ã�¬�µ�Ö�ã�¬
�ð�Ð�¨�¬�ã�à�¼�Ð�ç�U�í�º�¬�U�È�¬���U�Ï �¬�ç�ç�–�¶�¬�ç�U�Ö�µ�U�� �¬�Ï �¬�Ð�í�U�� �ð�ã�Ö�à�¬�•�ç
�A�?�A�D�U�� �£�í�¼�ú�¼�í���U�L�¬�à�Ö�ã�í�Z�U�í�º�¬�U�í�ã�–�Ð�ç�¼�í�¼�Ö�Ð�U�–�Ð�¨�U�ã�¬�£�Ö�ú�¬�ã��
�Ö�µ�U�í�º�¬�U�ç�¬�£�í�Ö�ã�U�¨�¬�à�¬�Ð�¨�U�Ö�Ð�U�í�º�¬�U�ã�¼�¶�º�í�U�µ�ã�–�Ï �¬�û�Ö�ã�È
�£�Ö�Ð�¨�¼�í�¼�Ö�Ð�ç�X�U �� �Ö�Ï �à�¬�í�¼�í�¼�ú�¬�U �¬�Ð�¬�ã�¶���Y�U �� �?�A
�¼�Ð�µ�ã�–�ç�í�ã�ð�£�í�ð�ã�¬�Y�U �¬�µ�µ�¬�£�í�¼�ú�¬�U �£�–�ã�¢�Ö�Ð�U �Ê�¬�–�È�–�¶�¬
�à�ã�Ö�í�¬�£�í�¼�Ö�Ð�Y�U�–�Ð�¨�U�–�£�£�¬�ç�ç�U�í�Ö�U�µ�ð�Ð�¨�¼�Ð�¶�U�–�ã�¬�U�Ð�Ö�í�U�–�¢�ç�í�ã�–�£�í
�à�Ö�Ê�¼�£���U�¨�¼�ç�£�ð�ç�ç�¼�Ö�Ð�ç�Y�U�í�º�¬���U�–�ã�¬�U�¨�¬�£�¼�ç�¼�ú�¬�U�µ�–�£�í�Ö�ã�ç
�ç�º�–�à�¼�Ð�¶�U�à�ã�Ö�¨�ð�£�í�¼�Ö�Ð�Y�U�í�ã�–�¨�¬�U�µ�Ê�Ö�û�ç�U�–�Ð�¨�U�¼�Ð�ú�¬�ç�í�Ï �¬�Ð�í�U�¼�Ð
�� �ð�ã�Ö�à�¬�X

�V�º�¼�ç�U�P�í�–�í�¼�ç�í�¼�£�ç�U�L�¬�à�Ö�ã�í�U�à�ã�Ö�ú�¼�¨�¬�ç�U�í�º�¬�U�¬�ú�¼�¨�¬�Ð�£�¬�U�¢�–�ç�¬
�í�Ö�U�ç�ð�à�à�Ö�ã�í�U�í�º�¬�ç�¬�U�à�ã�¼�Ö�ã�¼�í�¼�¬�ç�U�–�Ð�¨�U�í�Ö�U�¬�Ð�ç�ð�ã�¬�U�í�º�–�í
�à�Ö�Ê�¼�£���U�¨�¬�£�¼�ç�¼�Ö�Ð�ç�U�–�ã�¬�U�¶�ã�Ö�ð�Ð�¨�¬�¨�U�¼�Ð�U�Ï �–�ã�È�¬�í�U�ã�¬�–�Ê�¼�í�¼�¬�ç�X

��

https://www.cementeurope.eu/media/jrschgfc/cement-europe-activity-report-2025.pdf


�� �ð�ã�Ö�à�¬�•�ç�U�£�¬�Ï �¬�Ð�í�U�–�Ð�¨�U�£�Ö�Ð�ç�í�ã�ð�£�í�¼�Ö�Ð�U�Ï �–�ã�È�¬�í�ç�U�–�ã�¬
�¬�Ð�í�¬�ã�¼�Ð�¶�U�–�U�à�¬�ã�¼�Ö�¨�U�Ö�µ�U�ç�í�–�¢�¼�Ê�¼�ç�–�í�¼�Ö�Ð�U�–�µ�í�¬�ã�U�ç�¬�ú�¬�ã�–�Ê�U���¬�–�ã�ç
�Ö�µ�U�£�Ö�Ð�í�ã�–�£�í�¼�Ö�Ð�Y�U�–�¶�–�¼�Ð�ç�í�U�–�U�¢�–�£�È�¨�ã�Ö�à�U�Ö�µ�U�ç�º�¼�µ�í�¼�Ð�¶
�¶�Ê�Ö�¢�–�Ê�U �¨���Ð�–�Ï �¼�£�ç�U �–�Ð�¨�U �£�Ö�Ð�í�¼�Ð�ð�¬�¨�U �¬�£�Ö�Ð�Ö�Ï �¼�£
�ð�Ð�£�¬�ã�í�–�¼�Ð�í���X

�d �º�¼�Ê�¬�U�¬�–�ã�Ê���U�ç�¼�¶�Ð�ç�U�Ö�µ�U�ã�¬�£�Ö�ú�¬�ã���U�–�ã�¬�U�¬�Ï �¬�ã�¶�¼�Ð�¶�Y�U�í�º�¬
�à�–�£�¬�U�–�Ð�¨�U�ç�£�–�Ê�¬�U�Ö�µ�U�í�º�¼�ç�U�ã�¬�£�Ö�ú�¬�ã���U�ã�¬�Ï �–�¼�Ð�U�£�Ê�Ö�ç�¬�Ê��
�Ê�¼�Ð�È�¬�¨�U�í�Ö�U�¢�ã�Ö�–�¨�¬�ã�U�Ï �–�ã�È�¬�í�U�£�Ö�Ð�¨�¼�í�¼�Ö�Ð�ç�U�–�Ð�¨�U�à�Ö�Ê�¼�£��
�¨�¬�ú�¬�Ê�Ö�à�Ï �¬�Ð�í�ç�X

�� �•�º �•�»�Ú�r�}�»�‘
�� �Á�»�Ó�Ú�Ï�ß�‹�Ú�§�Á�»
�>�}�Ï�²�•�Ú�Ó�r�§�»�r�� �Á�»�Ú�•�ï�Ú

�$��́Á�Š�}��́r�� �•�º �•�»�Ú�r�P�Ï�Á�‘ �ß�‹�Ú�§�Á�»
�}�»�‘ �r�� �•�º �}�»�‘ �r�]�Ï�•�»�‘ �Ó�r�§�»�r�$�
 ��

�8�–�¼�Ð�U�û�Ö�ã�Ê�¨�U�à�ã�Ö�¨�ð�£�¬�ã�ç�U�}�U�V�º�¬�U�! �}�A�?�U�! �ã�Ö�ð�à�U�´�U�à�¬�ã�Ï �–�Ð�¬�Ð�í�U�¼�Ð�ú�¼�í�¬�¬�U�P�à�–�¼�Ð
�� �¬�Ï �¬�Ð�í�U�à�ã�Ö�¨�ð�£�í�¼�Ö�Ð�U�„�8�¼�Ê�Ê�¼�Ö�Ð�U�í�Ö�Ð�Ð�¬�ç�…
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�� �Y�A�G�U�ð�Ð�í�¼�Ê�U�A�?�@�H�e�U�� �Y�A�F�U�–�ç�U�Ö�µ�U�A�?�A�?�U�ã�¬�à�Ö�ã�í�¼�Ð�¶�U���¬�–�ã
�P�Ö�ð�ã�£�¬�ç�Z�U�� �¬�Ï �¬�Ð�í�U�� �ð�ã�Ö�à�¬�Y�U�Y�P�U�! �¬�Ö�Ê�Ö�¶�¼�£�–�Ê�U�P�ð�ã�ú�¬���Y�U�! �Ê�Ö�¢�–�Ê�U�� �¬�Ï �¬�Ð�í�U�L�¬�à�Ö�ã�í�Y�U�£�Ö�ð�Ð�í�ã���U�û�¬�¢�ç�¼�í�¬�ç�U



�! �Ê�Ö�¢�–�Ê�U�£�¬�Ï �¬�Ð�í�U�à�ã�Ö�¨�ð�£�í�¼�Ö�Ð�U�¼�Ð�U�A�?�A�C�U�¼�ç�U�¬�ç�í�¼�Ï �–�í�¬�¨�U�–�í
�–�à�à�ã�Ö���¼�Ï �–�í�¬�Ê���U�B�X�G�H�U�¢�¼�Ê�Ê�¼�Ö�Ð�U�í�Ö�Ð�Ð�¬�ç�Y�U�µ�–�Ê�Ê�¼�Ð�¶�U�¢�¬�Ê�Ö�û
�í�º�¬�U�C�U�¢�¼�Ê�Ê�¼�Ö�Ð�U�í�Ö�Ð�Ð�¬�U�Ï �–�ã�È�U�µ�Ö�ã�U�í�º�¬�U�µ�¼�ã�ç�í�U�í�¼�Ï �¬�U�ç�¼�Ð�£�¬
�A�?�@�A�X�U�V�º�¼�ç�U�ç�º�¼�µ�í�U�¼�ç�U�Ê�–�ã�¶�¬�Ê���U�¨�ã�¼�ú�¬�Ð�U�¢���U�¨�¬�ú�¬�Ê�Ö�à�Ï �¬�Ð�í�ç
�¼�Ð�U�� �º�¼�Ð�–�Y�U�û�º�¬�ã�¬�U�à�ã�Ö�¨�ð�£�í�¼�Ö�Ð�U�¨�¬�£�Ê�¼�Ð�¬�¨�U�¢���U�@�G�A�U�Ï �¼�Ê�Ê�¼�Ö�Ð
�í�Ö�Ð�Ð�¬�ç�U���¬�–�ã�}�Ö�Ð�}���¬�–�ã�Y�U�û�º�¼�Ê�¬�U�ç�í�¼�Ê�Ê�U�–�£�£�Ö�ð�Ð�í�¼�Ð�¶�U�µ�Ö�ã�U�C�F�½
�Ö�µ�U�¶�Ê�Ö�¢�–�Ê�U�Ö�ð�í�à�ð�í�X

�?�ú�¬�ã�U�í�º�¬�U�Ê�Ö�Ð�¶�¬�ã�U�í�¬�ã�Ï �Y�U�� �º�¼�Ð�–�•�ç�U�à�ã�Ö�¨�ð�£�í�¼�Ö�Ð�U�à�¬�–�È�¬�¨
�–�í�U�–�ã�Ö�ð�Ð�¨�U�A�X�C�U�¢�¼�Ê�Ê�¼�Ö�Ð�U�í�Ö�Ð�Ð�¬�ç�U�¢�¬�í�û�¬�¬�Ð�U�A�?�@�?�U�–�Ð�¨
�A�?�@�C�U�–�Ð�¨�U�º�–�ç�U�ç�¼�Ð�£�¬�U�¨�¬�£�Ê�¼�Ð�¬�¨�U�í�Ö�U�–�à�à�ã�Ö���¼�Ï �–�í�¬�Ê���U�@�X�G�C
�¢�¼�Ê�Ê�¼�Ö�Ð�U�í�Ö�Ð�Ð�¬�ç�X�U�'�Ð�U�£�Ö�Ð�í�ã�–�ç�í�Y�U�'�Ð�¨�¼�–�U�º�–�ç�U�ç�í�¬�–�¨�¼�Ê��
�¬���à�–�Ð�¨�¬�¨�U�¼�í�ç�U�à�ã�Ö�¨�ð�£�í�¼�Ö�Ð�U�£�–�à�–�£�¼�í���Y�U�Ð�¬�–�ã�Ê���U�¨�Ö�ð�¢�Ê�¼�Ð�¶
�¼�í�ç�U�Ö�ð�í�à�ð�í�U�Ö�ú�¬�ã�U�í�º�¬�U�ç�–�Ï �¬�U�à�¬�ã�¼�Ö�¨�X

�
 �¬���Ö�Ð�¨�U�í�º�¬�U�! �A�?�Y�U�û�º�¼�£�º�U�ã�¬�à�ã�¬�ç�¬�Ð�í�ç�U�–�ã�Ö�ð�Ð�¨�U�G�?�½�U�Ö�µ
�¶�Ê�Ö�¢�–�Ê�U�£�¬�Ï �¬�Ð�í�U�à�ã�Ö�¨�ð�£�í�¼�Ö�Ð�Y�U�–�U�¶�ã�Ö�ð�à�U�Ö�µ�U�¬�Ï �¬�ã�¶�¼�Ð�¶
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